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nehmensheratung, hat sich
auf die individuelle Beratung
von Mobel-Einzelthandels-
unternehmen sowie die Durch-
Siihrung von Erfa-Tagungen
und spezalisiert.
Dariiber hinaus steht er fiir die
erfolgreiche Verminlung von
Einzelhandelsimmobilien.

Wittig Unternehmensberatung: Partner flr Betriebswirtschaft und Immobilienvermittiung

Doppelstrategie im Visier

Die Wittig Unternehmensberatung ist seit 26 Jahren eine feste GroBe im Mabel-
einzelhandel und bringt diese Erfahrung erfolgreich ein, wenn es um die Losung
betriebswirtschaftlicher Fragen geht. Ein weiteres Geschaftsfeld des Unter-
nehmens ist dariber hinaus die Vermittlung von Einzelhandelsimmobilien fir
den Verkauf oder zur Vermietung.

in Unternchmensberater muss
Eumt'.lswﬂdo: Erfahrungen in
der Branche und ber der be-
trichswirtschafilichen Analyse ci-
nes Einzellandelsbetricbes haben®,
bringt Holger Wittig die Vorausset-
zungen fur erfolgreiche Beratung
auf den Punkt. Und ergiinzt: | Auch
fundiertes Wissen uber die Erstel-
lung von Markt- und Standortana-
lysen ist bei vielen Beratungen
schr wertvoll. Ohne langjihnge
Erfahrung n diesen Bereichen
glaube ich nicht, dass cin Un-
ternehmensberater cinem Mittel-
standsbetrich  wirksam  helfen
kann.” Dicse Voraussctzungen cr-
fullt die Wittig Unternchmenshbe-
ratung. Si¢ agiert seit 26 Jahren er
folgreich yim Markt und hat sich
auf den Mébeleinzelhandel spezia-
lisiert, Was ¢in Blick in das Tatig-
kensfeld von Holger Wittig ver-
deutlicht: . Zum einen betreuen wir
ctwa 13 Erfa-Gruppen unterschied-
lichster Emnkaufsverbiinde. Einen
weiteren Schwerpunkt bilden dic
sogenannten  Sanicrungsberatun-
gen, die in den vergangenen Jahren
deuthich zugenommen haben. Aber
auch Markt- und Standortanalysen
2ur Betricbserweiterung oder Fi-
halisierung  gehoren 0 unser
Leistungsprofil.™
Dic Wittig Unternchmensbera-
tung beherrseht die Instrumente
zur Sanicrung von Einrichtungs-
untemehmen perfekt. Wobeir Li-
quidititsverbessemde MaBnahmen
meistens im Vordergrund stehen,
~Warenlagerabbau, Ausbau  der
Kundenanzahlungen und Reduzie-
rung der AuBenstande sind die

DiM

Dienstleister im Mobelmarkt

ersten Schritte. Danach muss man
ins Detail gehen, Ot stollen wir
daber auf e falsche Finanze-
rung. Das heidt, es wurden vicl zu
hobe Tilgungen vereinbart und ge-
leistet, jedoch nicht erwirtschafiet
Je hochwertiger das Sortiment ci-
nes Hauses, umso mehr muss (ber
den Bruttoertrag gesprochen wer-
den. Im Bereich der Betnebskosten
sind im Wesentlichen die Personal-
kosten, die Marketingkosten sowie
die Gememkosten im Fokus, Aber
ich mochte deutlich unterstreichen:
Die Analyse und das Offenlegen
der Schwachstellen ist nicht einmal
dic Jhalbe Micte®, denn das Wich-
tigste ist die konsequente Umset-
zung der erarbenteten Strategie,”

In viclen Fillen fchit es aber
an Dynamik bei der Umsctzung
der EinzelmaBnahmen, ,,Oft neigt
der Unternchmer dazu, Schntt
fiir Schntt vorzugehen, doch im
Nachhinein stellt sich heraus,
dass ¢s wichtig gewesen ware, alle
Punkte gleichzeitig und mit aller
Hare umzusctzen!™, erklint Wit-
tg. So wird der Fakier Zeit oft
unterschatzt. Viele Unternehmer
glauben, cine Sanierung kann sich
uber Jahre hinzichen. . Meine Er-
fahrungen sagen jedoch, dass en
Unternchmen selten diese Zeit
hat. Man sollte bei allen Szena-
rien bzw. Plan-Rechnungen im-
mer vom sogenannten Worst-Case
ausgehen. Erst dann wird deut-
lich, welcher Zeitrahmen tatsich-
lich zur Verfugung stcht.™

Ist der Zeitpunkt erreicht, an
dem deutlich wird, dass cine Sa-
merung micht greift, wird ge-

meinsam mit dem Unternchmer
die Entscheidung getrotten, das
Objekt zu verkaufen oder zu
vermicten. Aufgrund der Lage,
GroBe  und  Standortbegeben-
heiten bestimmt das Wittig-Team
dann dic Ziclgruppe, dic als Inter-
essent flir dieses Objekt in Frage
kommen Konnte. ,Wir verfugen
iber fundierte Erfahrungen im
Hinblick auf Mictersuche, Miet-
vertragskonditionen und der Mode-
rmtion von Miet- baw. Kaufver-
handlungen®, erklirt Holger Wittig.
wWelche Strategien auch immer,
oberstes Prinzip 181 10 jedem Fall
dic Vermogenssicherung.™
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W Wittig Unternehmensbe-

ratma;: Hamburg,

W Betriebswirtschaftliche Ana-
wsws-agiemagsberatungen.
entabilititsanalysen

B Erfa-Tagungen, Seminare
und Vort:agg:g

" Mark&i;:d Standortana-
lysen, nzgrindungsbe-
ratungen, Projektplanung und
Sortimentsheratung

W Vermittlung von Einzel-
handelsimmobilien fur den
Verkauf oder zur Vermietung

B DiM Netzwerk - Dienstleister

im Mobelmarkt. Slogan: Ver-
bunden durch l(ompetenx

Mebr Infos:
www.w-ub.de
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