Diplom-Kaufmann Holger
Wittig, GF der Wittig Unter-
nehmensberatung, hat sich
auf die individuelle Beratung
von Moébel-Einzelhandels-
unternehmen sowie die Durch-
fiihrung von Erfa-Tagungen
und Seminaren spezialisiert.
Dariiber hinaus steht er fiir die
erfolgreiche Vermittlung von
Einzelhandelsimmobilien.

Wittig Unternehmensberatung: Partner fir Betriebswirtschaft und Immobilienvermittlung

Doppelstrategie im Visier

Die Wittig Unternehmensheratung ist seit 26 Jahren eine feste GroBe im Mobel-
einzelhandel und bringt diese Erfahrung erfolgreich ein, wenn es um die Losung
betriebswirtschaftlicher Fragen geht. Ein weiteres Geschiftsfeld des Unter-
nehmens ist dariiber hinaus die Vermittlung von Einzelhandelsimmobilien fiir
den Verkauf oder zur Vermietung.

in Unternehmensberater muss

umfassende Erfahrungen in

der Branche und bei der be-
triebswirtschaftlichen Analyse ei-
nes Einzelhandelsbetriebes haben®,
bringt Holger Wittig die Vorausset-
zungen fiir erfolgreiche Beratung
auf den Punkt. Und ergénzt: ,,Auch
fundiertes Wissen iiber die Erstel-
lung von Markt- und Standortana-
lysen ist bei vielen Beratungen
sehr wertvoll. Ohne langjdhrige
Erfahrung in diesen Bereichen
glaube ich nicht, dass ein Un-
ternehmensberater einem Mittel-
standsbetrieb wirksam helfen
kann.” Diese Voraussetzungen er-
fiilllt die Wittig Unternehmensbe-
ratung. Sie agiert seit 26 Jahren er-
folgreich im Markt und hat sich
auf den Mobeleinzelhandel spezia-
lisiert. Was ein Blick in das Titig-
keitsfeld von Holger Wittig ver-
deutlicht: ,,Zum einen betreuen wir
etwa 13 Erfa-Gruppen unterschied-
lichster Einkaufsverbande. Einen
weiteren Schwerpunkt bilden die
sogenannten Sanierungsberatun-
gen, die in den vergangenen Jahren
deutlich zugenommen haben. Aber
auch Markt- und Standortanalysen
zur Betriebserweiterung oder Fi-
lialisierung gehdren in unser
Leistungsprofil.*

Die Wittig Unternehmensbera-
tung beherrscht die Instrumente
zur Sanierung von Einrichtungs-
unternehmen perfekt. Wobei Li-
quidititsverbessernde Malinahmen
meistens im Vordergrund stehen.
»Warenlagerabbau, Ausbau der
Kundenanzahlungen und Reduzie-
rung der AuBenstinde sind die

ersten Schritte. Danach muss man
ins Detail gehen. Oft stofen wir
dabei auf eine falsche Finanzie-
rung. Das heilit, es wurden viel zu
hohe Tilgungen vereinbart und ge-
leistet, jedoch nicht erwirtschaftet.
Je hochwertiger das Sortiment ei-
nes Hauses, umso mehr muss {iber
den Bruttoertrag gesprochen wer-
den. Im Bereich der Betriebskosten
sind im Wesentlichen die Personal-
kosten, die Marketingkosten sowie
die Gemeinkosten im Fokus. Aber
ich mochte deutlich unterstreichen:
Die Analyse und das Offenlegen
der Schwachstellen ist nicht einmal
die ,halbe Miete‘, denn das Wich-
tigste ist die konsequente Umset-
zung der erarbeiteten Strategie.*

In vielen Fillen fehlt es aber
an Dynamik bei der Umsetzung
der EinzelmaBnahmen. ,,Oft neigt
der Unternehmer dazu, Schritt
fiir Schritt vorzugehen, doch im
Nachhinein stellt sich heraus,
dass es wichtig gewesen wire, alle
Punkte gleichzeitig und mit aller
Harte umzusetzen!®, erklart Wit-
tig. So wird der Faktor Zeit oft
unterschétzt. Viele Unternehmer
glauben, eine Sanierung kann sich
iiber Jahre hinziehen. ,,Meine Er-
fahrungen sagen jedoch, dass ein
Unternehmen selten diese Zeit
hat. Man sollte bei allen Szena-
rien bzw. Plan-Rechnungen im-
mer vom sogenannten Worst-Case
ausgehen. Erst dann wird deut-
lich, welcher Zeitrahmen tatsich-
lich zur Verfligung steht.*

Ist der Zeitpunkt erreicht, an
dem deutlich wird, dass eine Sa-
nierung nicht greift, wird ge-

meinsam mit dem Unternehmer
die Entscheidung getroffen, das
Objekt zu verkaufen oder zu
vermieten. Aufgrund der Lage,
GroBe und Standortbegeben-
heiten bestimmt das Wittig-Team
dann die Zielgruppe, die als Inter-
essent fiir dieses Objekt in Frage
kommen konnte. ,,Wir verfligen
iiber fundierte Erfahrungen im
Hinblick auf Mietersuche, Miet-
vertragskonditionen und der Mode-
ration von Miet- bzw. Kaufver-
handlungen®, erklért Holger Wittig.
»Welche Strategien auch immer,
oberstes Prinzip ist in jedem Fall
die Vermogenssicherung.*
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B DiM Netzwerk - Dienstleister
im Mébelmarkt. Slogan: ,,Ver-
bunden durch Kompetenz*

Mehr Infos:
www.w-ub.de
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